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Tisztelt Vezér Mihaly Ph.D. Polgarmester Ur!

Mikulasik Judit a Szazhalombattai Pitypangos Ovoda megbizott intézményvezetdje tisztelettel
benyujtom palyazatomat a Kozalkalmazottak Jogéllasarol szolo 1992. évi XXXIII. térvény, ennek

végrehajtasarol szol6 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet, és a Nemzeti Koznevelésrdl szo16 2011.

évi CXC torvény alapjan a Nemzeti K6zigazgatasi Intézet internetes honlapjan és a www.battanet.hu
oldalon, Szazhalombatta Varos Onkormanyzat altal 2021.03.10-én meghirdetett Szazhalombattai

Pitypangos Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezeté) munkakdor betoltésére.

Kijelentem, hogy a magasabb vezetéi allas betdltésére torvényileg eldirt, valamint a palyazati
kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem, eredetiségilikért

felel6sséget vallalok.

Alulirott Mikulasik Judit , nyilatkozatomat a személyes adatok védelmérdl, és a kozérdekli adatok

nyilvanossagarol szolo 1992. évi LXIII. térvény alapjan teszem.

Nyilatkozom arr6l, hogy a palyazati anyagomban foglalt személyes adataimnak a palyazati

eljarassal Osszefiiggésben sziikséges kezeléséhez, tovabbitasahoz hozzajarulok.

Nyilatkozom arr6l, hogy a jogszabalyban meghatarozott véleményezOk részére a palyazat

anyaganak, tartalmanak megismeréséhez hozzajarulok.

Nyilatkozom arrdl, hogy velem szemben a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII.

torvény 41. § (2) bekezdése szerinti dsszeférhetetlenség nem all fenn.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasahoz.

Szazhalombatta,2021.04.08.

Tisztelettel:

Mikulasik Judit


http://www.battanet.hu/
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1. BEVEZETES

» Gondolj a multra, ha szamadast végzel, a jelenre, ha 6romaod van,
a jovére mindenben, amit cselekszel.”
(Joubert)

A palyazatban meghatarozott vezetdi, szakmai, pedagogiai célkitiizések, fejlesztési elképzelések a
mar meglévé szakmai értékekre, az 6voda neveldtestiiletével és a kollektivaval kialakitott
szokasokra épiilnek.

Palyazatom a Pitypangos Ovoda és Ovarosi tagovodajaban dolgozo, gyermekszeretd, nagy szakmai
tudassal, hivatastudattal, kreativitassal rendelkezé dvodapedagogusok, dajkak és a nevelomunkat
segité Osszes alkalmazott aktiv egyiittmiikodésével valosithato meg. Bizom abban, hogy
elképzeléseim taldlkoznak a nevelGtestiilet egészének véleményével, hiszem, hogy a tovabbi kozos
szakmai munkaval, egyiittmtikodéssel, vidam hangulattal er6sodik benniink az 6sszetartozas érzése.

Mego0rizziik értékeinket €s hagyomanyainkat.

Mikulasik Judit



2. Szakmai életut

2.1.Személyes adatok:

Név:

Sziiletési név:

Sziiletési hely, id6:

E-mail ¢cim:
Telefon:
Lakcim:

Allampolgérsag:

2.2. Tanulmanyaim:

KAPOSVARI EGYETEM

Mikulasik Judit

Balogh Judit

Budapest,1973. oktober 11.
mikjudit3@gmail.com

30-274-01-84

2440 Szazhalombatta, Jedlik Anyos u.10.4/13.

magyar

Kozoktatdsi vezetd és pedagoégus szakvizsga

2013-2015

ELTE-. TOFK

Ovodapedagégus, fejlesztési szakirdny

1999-2001

Budapesti Tanitoképzd Fdiskola

Ovodapedagégus
1994-1997

Torok Ignac Gimnazium és Ovondéképzd Szakkozépiskola Godolls
Ovono és gyermekfeliigyeld

1988-1992


mailto:mikjudit3@gmail.com

2.3.  Munkahelyek/beosztas:

2020- Szazhalombattai Pitypangos Ovoda
Szazhalombatta
Beosztas: megbizott intézményvezet6

2015-2020 Szazhalombattai Pitypangos Ovoda Ovarosi Tagévoda
Szazhalombatta
Beosztas: tagovoda vezeto

2001-2015 Szazhalombattai Pitypangos Ovoda Ovérosi Tagovoda
Szigetszentmiklos
Beosztas: ovodapedagogus

1994-2001 Szivarvany Ovoda
Szazhalombatta
Beosztas: 6vodapedagogus

1992-1994 3. sz. Napkoziotthonos Ovoda (Jogutéd: Mocorgd Ovoda)
Szigetszentmiklos
Beosztas: 6vodapedagogus

2.4. Képzettségi mutatok:

KAPOSVARI EGYETEM-K6zoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga 2015

Szakdolgozat téméaja: Az inkluziv nevelés lehetdségei az ovodai nevelésben. Az ovodapedagogusok
beallitodasanak vizsgalata az inkluziv neveléssel kapcsolatban

Szakdolgozat mindsitése: jeles

ELTE-. TOFK -Ovodapedagogus, Fejlesztési szakirany 2001
Szakdolgozat témaja: A zenei nevelés hatdsa a specialis sziikségletii ovodasokra
Szakdolgozat mindsitése: jeles

Budapesti Tanitoképzo Féiskola, Ovodapedagogus 1997

Szakdolgozat témaja: Integrdacio és koncentracio alkalmazasa az évodai tapasztalat és
ismeretszerzes folyamataban

Szakdolgozat mindsitése: jeles

2.4.1. Részvétel tovabbképzéseken, tanfolyamokon, szakmai konferencidkon
- 2019. X. Orszagod Tanévnyitdé Konferencia 7 6

RAABE
- 2019.,, Autizmus —specifikus ismeretek a korai fejlesztésben 60 6

FSZK, Réckereszturi Mosoly Ovoda



2018. IX. Orszagod Tanévnyitdo Konferencia 7 6

RAABE

2018. Ovodai Szakmai nap — Szazhalombatta 5 6

Neteducatio

2017. VIII. Orszagos Tanévnyito Konferencia 7 6

RAABE

2015.,,Uj tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa: Projektpedagdgia az 6vodaban” 30 6ras

Mentorszakértd Kft., Cegléd

2014. ,, A kornyezettudatos nevelés 01j modszerei €s lehetdségei” 20 6

Pitypangos Ovoda

2013. ,, Gyeprekonstrukcio és kdrnyezeti nevelés” 6 6

ZOLD SZIV Ifjisagi Természetvédd Mozgalom

2012. ,, Népi jatek, néptdncmodszertan az vodaban és az altaldnos iskola 1-2
osztalyadban” 30 oras

Orokds Oktatasi Studid

2012.,,F6ldon, vizben, levegdben” 30 oras
Ovodasokkal a Természet Megovasaért Kornyezetvédelmi Egyesiilet

2010. ,,A gyermek mindenek felett allo érdeke” Esélyteremtés az oOvodai ¢€let

mindennapjaiban 8 6

MOD-SZER-TAR Oktatasszervez6 és Tanacsadd Kft.

2010. IV. Orszagos 6vodai szakmai értekezlet

EURON Tanécsado és Szolgaltato Kft.

2010. Zenei képességfejlesztés 5 ora tanusitvany

Alap Pedagogiai Kézpont

2009. Antal Judit: Mentalhigiéné az 6vodaban 4 ¢ tantsitvany

Pitypangos Ovoda

2004.,,Hulladékgazdalkodasrol ovodapedagdgusoknak” 30 oras
Kornyezetvédelmi és Vizligyi Minisztérium, és az ELTE-TOFK

2003. Ovodaorientalt krnyezeti nevelés
2002.Prevencios szemlélet alkalmazéasa az 6vodai testnevelésben 4 6 tantsitvany

Magyar Gerincgyogyaszati Tarsasag



2.5. Egyéb szakmai tevékenységek, kompetenciak:

e Ovodapedagogus fSiskolai hallgatok egybefiiggd szakmai
gyakorlatanak mentoralasa

e Mindségbiztositasi team tag

e Tagintézményvezetd mentoralasa

e Alapitvanyi bal szervezés

e Az 6vodai pedagodgiai €s szakmai munkarol cikkek irdsa alkalmanként a helyi
Ujsagba, illetve az 6voda honlapjara

o Palyazatiras

o Fejlesztd foglalkozdsok vezetése

e OKAIM védjegy megujitasanak feleldse

e Belso Ellendrzési Csoport vezetése

e Z6ld Ovoda palyazatban valo kozremiikodés

2.6. Egyéni készségek és kompetenciak:

Vezetoi kompetenciak

J6 tervezd, koordinald képesség

Innovativ beallitottsag, kezdeményezdkészség
Helyzetfelismerés

Mindség, eredménycentrikussag

Objektivitasra torekvés

Célorientaltsag, tudatossag

Komplex gondolkodas

Hatarozott, de kompromisszum kész kommunikécio

Elkételezettség az dvodas korosztaly és a Pitypangos Ovoda felé

Személyes kompetenciak

Kreativ gondolkodas
Egyiittmiikoddkészség
Kitartas, terhelhetdség
Megbizhatdsag

Korrektség, kiszamithatosag



2.7. Szakmai elismerések:

2019. Szazhalombatta Varos Onkormanyzata Pedagogiai Elismeré Oklevél

3. A vezetoi programot meghatarozo jogszabalyi hattér

o 2012. évi l. térvény a munka térvénykonyveérol

o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

o 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

o 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

o 1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

o 326/2013. (VIIIL. 30.) Kormanyrendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérol és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

o 363/2012. (XII. 17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél

o 229/2012. (VIII. 28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrél szOold torvény
végrehajtasarol

o 368/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet az allamhaztartasrol szo6ld6 torvény
végrehajtasarol

o 277/1997. (XII. 22.) Kormanyrendelet a pedagogus - tovabbképzésrdl, a pedagogus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl

o 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai - szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagogiai-szakmai szolgaltatdsokat ellatd intézményekrdl €s a pedagogiai szakmai
szolgaltatdsokban val6 kozremiikodés feltételeirdl

o 32/2012. (X. 8) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek o6vodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényl tanulok iskolai oktatasanak iranyelve
kiadasarol

o 20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet a nevelési - oktatasi intézmények miikodésérol és

a koznevelési intézmények névhasznalatarol

10



4. Intézményvezetési program

4.1. Motivacio

Az elmult 29 éves dvodapedagdgusi €és 6 év vezetdi palyam soran tudatosodott bennem, hogy a
gyermekek ¢letében milyen fontos szerepet jatszik az 6voda a csalad utan. Harmonikus, sokoldalu
személyiségiik kibontakozasahoz clengedhetetlen az elfogado, timogato, segitd 6vodailégkor. A
tevékenységben gazdag 6vodai élet segiti egyéni és kozdsségi fejlodésiiket. A vezetés egy
rendkiviil komplex és sokoldalu tevékenység, amely a célok elérése érdekében eréforrasokat
mozgodsit az eredmények elérése érdekében. Meg kellett tanulni, hogy a mai vilagban egyetlen
allandosag létezik, ez pedig a valtozas. Ezekkel a valtozasokkal szembe kell nézniink. Ennek
tudatdban fontosnak tartom, hogy a munkamat kotelességtudat, elhivatottsag, felelésségvallalas,
igényesség jellemezze. Elkotelezett embernek tartom magam a szakma és az 6vodam iranyaban.
Szilard értékrenddel rendelkezem. Szeretem a kihivasokat; nyitott és befogadd vagyok az 1j

modszerek €s lehetdségek irdnt.
o Elsédleges céljaim:

elfogadtatni a valtozasok sziikségszeriiségét,

O

o aszakmai fejlodés eldsegitése, timogatasa,

o aszervezeti kultlra fejlesztése,

o szakmai 0nallosag biztositasa, az alkotd pedagdgiai 1égkor megteremtéséhez,
o hitelesség, példaadas,

o kovetkezetesség,

o Oszinteség, objektivitas, véleménynyilvanitas,

o munkatarsaim tisztelete - elismerése.

Ugy érzem, kell szakmai kompetenciaval rendelkezem, 6 év vezetdi tapasztalatom pedig j6
kezdet ahhoz, hogy a kovetkez6 6t évben is vallaljam az intézményvezet6i feladatokat. Az
elédeim 3ltal megkezdett Uton, az eddig elért eredményeket, értékeket megtartva, az
6vodapedagdégia magas szint( céljait szem el6tt tartva, kollégaimmal k6zosen valdsitsam meg
a vezetli palyazatban kitlizott feladatokat. A vezetG6i munkam iranti elhivatottsag és a

gyermekek, emberek szeretete remélhetbleg jo példat mutat kollégaim szamara.

11



4.2. Pedagégiai hitvallasom

Az 6voda a gyermekek feln6tté valasanak elsé szocialis szintere a csalad utan. Mindenkor szem
elétt kell tartanunk, hogy o6vodank biztos, nyugodt sziget legyen a gyermekek szamara, ahol
viddman, sok ¢élménnyel és tapasztalattal gazdagodva t6ltik mindennapjaikat. Az
6vodapedagogusokat a gyermekek szeretete vezérli és tartja ezen a palyan és felelések harmonikus
fejlodésiikért. A csaladdal valo szoros kapcsolat 1étrehozasa segiti el a hozzank jard csoppségek

nevelését, fejlesztését.

Mint intézményvezetének, a legfontosabb feladatom, hogy a megfelelé6 humanus
személyiségjegyeket erdsitsem kollégaimban, hogy minél tobb mély hivatastudattal rendelkezo
o6vodapedagogus ¢és segitd alkalmazott nevelhesse dvodasainkat, akik tudatosan valljak, hogy

minden, ami az intézményben zajlik, a gyermekek érdekében torténik.

,Ha az embert olyannak vessziik, mint amilyen, tulajdonképpen rosszabba tessziik. De ha olyannak
vessziik, mint amilyennek lennie kellene, akkor azza tessziik 6t, amivé lehetne. — Johann

Wolfgang Goethe

4.3. Intézményi jovoképem

Az intézményvezetés kihivasai ellenére, szamomra tovabbra is legfontosabb cél, hogy az 6vodankba
jaré gyermekek deriis, nyugodt, szeretetteljes légkorben nevelddjenek, fejlédjenek. A vezetdi
munka és szakmai elhivatottsag mellett, a szakma szépségét tovabbra is az 6voda vilagaban kell
keresni ahol a kisgyermek ¢l, jatszik gondtalanul, szeretetteljes kornyezetben. Legfontosabb
feladatom tovabbra is azoknak a feltételeknek a megteremtése, melyben kollégaim szinvonalas,

korrekt munkat tudnak végezni.

Célom az 0nallo arculat megtartasa, az eredményes miikodés biztositdsa, a stabil, allando
alkalmazotti kozosség biztositdsa, a csapat-, €és kozOsségépités. A jol mikodo, egységes
szellemiséget vallo, magas szakmai szinvonali nevelGtestiilet megtartdsa, amihez Oszinte

kommunikécio, egymasra figyeld és elfogadd 1égkdr sziikséges.

Fontosnak tartom, hogy a Pitypangos Ovodaban és Ovarosi Tagovodajaban dolgozok mindenkor
kovessék az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjat és annak utmutatasait, valamint a kozosen
elkészitett ,,Tevekenyen az egészségért, Tevékenyen a kornyezetért” Pedagogiai Programunk
célkitlizéseit. Fontos, hogy Ovodankban a gyermekek maradéktalanul, az esélyegyenldség
biztositasa mellett, Kitiiné alapszolgaltatasban részesiiljenek. Az 6vodaban dolgozdkat a

gyerekek szeretete, tisztelete motivalja munkaja soran. A jelenlegi ,,sokféleséglink”, mint az

12



integralas, Szerb Nemzetiségi nevelés €s megnovekvo feladatvallalas kozben ne feledkezziink meg

arrdl, hogy az 6vodas koru gyermek személyiségfejlesztése egész életre kihato.

Megfelelé tudasmegosztassal és kitartd szorgalommal, optimizmussal tudjuk majd egyiitt

kialakitani és elérni a kdzdsen elkészitett intézményi célokat. Ezen gondolatok szellemében kivanok

egyiittmiikodni intézményem dolgozoival, otleteimmel segiteni Oket, a Tagintézmény vezet6jével

pedig szorosan egyiittmikodve megteremteni az o6voda személyi, targyi, gazdasagi

feltételrendszerét. Megfeleléen szervezni a pedagdgiai munkat, tdmogatni a sziiléi hazzal valo

egylittmikodést.

Biztositani kivdnom munkatarsaimnak a gyermekek neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges
modszertani  eszkoztar fejlesztésének lehetdségét, az Ovoda céljait szolgdld tovabbképzési
lehetdségeket, a pedagogusok mindsitésére, tanfeliigyeleti ellendrzésére vald felkésziilést.
Mindezekhez nyugodt és vidam, csaladias és mégis kdvetelményeket tamaszto feltételeket kivanok

teremteni valamennyi résztvevd szdmara.

A menedzser szemléletli vezetést a kovetkezd Ot évben szeretném kialakitani, de kiemelten
fontosnak tartom, hogy a kozéppontban a gyermek mindenek felett allo érdeke, a hatranyok

csOkkentése, a tehetségek kiemelése keriiljon eltérbe.

5. Helyzetelemzés

Intézményem adatai:

OM azonosito: 032788

Székhely: 2440 Szazhalombatta, Liszt F.
sétany. 6

Tagintézmény: Szazhalombattai Pitypangos Ovoda
Ovérosi Tagovodaja

Telephelye cime: 2440 Szazhalombatta Poroszlai

I1diko u. 1.

Szakfeladatok:
e oOvodai nevelés
e sajatos nevelési igényll gyermekek dvodai nevelése, ellatasa
e Specidlis személyi és targyi feltételeket igényld, sajatos nevelési igényl gyermekek integralt
nevelése, a szakértéi és rehabilitacids bizottsag véleménye alapjan: Erzékszervi, sulyos,
kozépstlyos értelmi fogyatékos, autista, halmozottan fogyatékos, beszédfogyatékos, enyhe
értelmi fogyatékos, a megismerd funkcid, vagy a viselkedés fejlodésének tartos és stlyos
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rendellenessége, a megismerd funkciok, vagy a viselkedés fejlédésének sulyos
rendellenessége.

e nemzeti és etnikai kisebbségi 6vodai nevelés és ellatas

5.1. Az eroforrasok bemutatasa

29 ¢éve dolgozom oOvodapedagdégusként, 20 éve ebben az oOvodaban, 6 éve vezetOként. A
nevelOtestiilet mind tagévodavezetoként, mind megbizott vezetdként tdmogatta szakmai
elképzeléseimet, kozos Osszefogassal sikeriilt egy olyan oOvodai kornyezetet, olyan 1égkort
kialakitani, ahova a gyerekek szivesen jarnak. J6 érzéssel tolt el, hogy olyan kollégak vesznek koriil,
akik tdmogatnak, segitenek szakmai kihivasaink megvalositdsdban, akikkel jol érzem magam, és
akik - a kapott visszajelzések alapjan - szintén jol érzik magukat a munkahelyiikon. Mindez
megalapozoja annak, hogy pedagogiai munkank eredményes legyen, hogy a gyerekek is egy olyan

kozegben legyenek, ahol j6 hangulatban, j6 kozosségben nevelkedhetnek.

5.2 Infrastruktira, targyi feltételek

5.2.1. Kozponti Ovoda

A lakotelepi emeletes lakohazak kozott zoldelld oazisként nyitotta meg kapujat 1972-ben 4
csoporttal 6vodank, az ipari varos 2. 6vodajaként. Nevét az udvarunkon tavasszal viragszényegként

sargallo pitypangoktol kolcsondzte 1992-ben.

Ovodéank vonzo, tiszta, esztétikus belsé kornyezeti adottsaga, optimalis feltételrendszere j6 alapul
szolgal a nevelési programunkban meghatarozott célkitlizések magas szinvonalon torténd gyakorlati

megvaldsitasahoz.

A bejaraton tul baratsagos eldtér fogadja a hozzank betérd vendégeket, dvodasainkat sziileikkel
egylitt. Az aulabol kétfelé indulva 2-2 csoportszoba ¢€s 61t6z0 all rendelkezésre. Ezek a helyiségek
kiss¢ sziikosek, de igyeksziink minden évben javitani a kényelmet. 2020-ban megljultak

6ltozdszekrényeink és az egyik oldalon a gyermekmosdoé keriilt feltjitasra 2016-ban.

Baratsagos, melegséget és biztonsagérzetet add csoportszobaink vannak, melyek megfeleld szinterei
a gyermekek jatékanak, valtozatos tevékenységeinek. A csoportszobakhoz arnyékoloval ellatott

teraszok tartoznak, ahol jo id6 esetén étkezhetnek, jatszhatnak a gyermekek. A neveldmunka
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eredményességét segité jatékok és eszkozok a gyermekek létszamanak megfeleléen allnak

rendelkezésre sajat csoportjukban.

Tornatermiinkben a mindennapos testnevelés, az egészségfejlesztd mozgas keretén beliil, az

egészséges ¢letmodra szoktatds jegyében, minden korosztalyt kielégitd fejlesztéssel biztositjuk a

crer

A fejleszté szoba, amit a gyogypedagogus és a Pedagdgiai Szakszolgalat kijar6 munkatarsai is
hasznalnak, egyben az orvosi szoba is. Konyvtarszobankat a sajatos nevelési igényli gyermekek
fejlesztéséért felelds logopédus is hasznalja, igy tudjuk megoldani a sok gyermek folyamatos

ellatasat. Ezek a kis szobak tobb funkciot kénytelenek ellatni az épiilet sziikos adottsagai miatt.

Tobbfunkcids udvarunk szinvonalas helyszinén, a természet sokszinliségét bemutatd fak, bokrok, a
folyamatosan alakul6 veteményes-, €s viragoskert, madarkert, sziklakert a minitoval, a komposztalo,
homokozdok, maszd domb, tobb mozgaskészséget fejlesztdé maszoka, KRESZ-palya, fészekhinta,
varjatek, fliggeszkedod, ivokut biztositja a pihenés, a tevékenykedés a tapasztalat-, s ismeretszerzés,

a munka, és a gyermekek nagyfok mozgasigényének a kielégitését.

5.2.2. Ovirosi Tagévoda

A tagintézmény Szazhalombatta Ovarosi részén helyezkedik el. 2012-ben vettiik birtokba a
jelenlegi épiiletet, akkor 3 csoporttal. 2019-ben a korzetben a megndvekedett gyermeklétszam miatt
sziikségessé valt a 4. csoport beinditasa. Modern, jol felszerelt, eurdpai szinvonali 6vodaban varjuk
ovodas gyermekeinket.

Az épiilet auldjaban allandd Ovodatorténeti kiallitas lathato, a sziilok kellemes kdrnyezetben
varakozhatnak gyermekeikre, de ugyanitt tartjuk hagyomanyos rendezvényeinket (Evzaro- anyak
napi miisorok, sziildi értekezletek, balok).

Minden csoportszobank egyedi szini, tagas, megfeleld butorzattal, eszkdzokkel van felszerelve,
kiegésziilve sajat mosddval, tarold helységgel, 6ltdzovel.

Tornatermiink az aulatél egy mozgathatd fallal van elvalasztva, lehetdséget biztositva a
mindennapos, jol megszervezett mozgastevékenységre.

A gyermekek egyéni fejlesztésének helyszine a kiilon logopédia és fejlesztdé szoba. Sajat
konyvtarunk, orvosi szobank és a személyzeti helységek megfelelnek az elvarasoknak.

Az udvar nagysaga egyedi varosunkban, szankodomb, tlizrako hely, kerti t6 teszi ténykedésében
valtozatossa. A GDF-SUEZ 1 milli6 forinttal tamogatta 2014-ben az arnyékolas megoldasat, igy
négy oriasfa, valamint két csoport teraszara pergola arnyékold kertilt. 2019-ben az 6nkormanyzat
jovoltabol tovabbi arnyékolok lettek az udvarra telepive. A sziil6k 0Osszefogasabdl és a
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folyamatosan szelektiven gyiijtott pet-palackok arabol parafiirdét és egy csuszdat épitettiink be.
Ezen a komfortos, tdgas udvaron rendezhetjiik meg hagyomanyos programjainkat (természet
iinnepei, Pitypangos hét).

Az infrastrukturalis eszk6zok életiink mindennapi részévé valtak. Az irodai, illetve az intézmény
mukodtetéséhez szlikséges eszkozok rendelkezésre allnak. Az dvodapedagdgusok munkajat segitd

géppark elavult, fejlesztésre szorul mindkét telephelyen.

Az el6bbiekbdl szembetlinik a veteran — kozel 50 éves — és a fiatal 10 éves épiiletek adottsagainak,
allapotanak kiilonbsége.

2020-as évben az eredményes és biztonsagos szakmai munka pénziigyi feltételei rendelkezésiinkre
alltak.

Nevelési feladataink €s a pedagogiai munka célkitiizéseinek megvalositasahoz a sziikséges szakmai
anyagok, irodaszerek, nyomtatvanyok, kis értékii targyi eszkozok, textilidk mindkét telephelyiinkre
beszerzésre keriiltek.

Sajat koltségvetésbdl meg tudtuk oldani a sziikséges €és gyors intézkedést igényld munkalatokat.
Augusztusban a nyugdijazds miatti intézményvezeto-valtas, illetve tagdvodavezetd valtas

zavartalanul, az eléirdsoknak megfeleléen lezajlottak.

Beszerzések:
Eszkozbeszerzés
Pitypangos Ovoda Moségép, magnd, porszivd, irodaszék,
mobiltelefon, sz6nyeg Tulipan csoportba,
gyermek asztalok
Oviérosi Tagovoda lombfavo, flnyird, csavarbehajtd, szegélynyiro,

porszivo, vasald, mobiltelefon, gyermek asztalok

Beruhazas, fejlesztés, felujitas, beszerzések,
Pitypangos Ovoda - villamvédelmi halozat javitasa

Ovérosi Tagovoda Fenntartonk segitségével felujitsra keriilt az
udvari varjaték, melyet a gyermekek nagy
orommel vettek birtokba. K6szonjiik szépen!

5.3.  Gyermeklétszam, szocialis hattér
Szazhalombatta novekvd 1élekszamu telepiilés volt, mely novekedést leginkabb az 6varosi részen

érzékeljiik a mai napig. A varos lakossaganak sokszintisége — kulturaltsagban, anyagi lehetdségben
— jellemzd modon tlikr6zddik az 6vodaba jard gyermekek csaladi héatterében is. Ma mar nem lehet
egyértelmli kovetkeztetést levonni az 6voda varoskdzponti, frekventalt vagy az dvarosi falusi
elhelyezkedésbdl adodoan, a gyermekkozosség Osszetételére. Ennek oka, hogy a szabad

intézményvalasztas lehetdségének kovetkeztében, a sziilok nem feltétleniil iratjak gyermekeiket a
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lakohelyiik korzetében 1évd Ovodaba, illetve a szdzhalombattai munkahellyel rendelkezd, mas
telepiilésen €16 sziilok gyermekeit is fel kell venni, ha van féréhely. Az 6voda lakokoérnyezete ma
mar inkabb az ovarosban stabil. Gyakrabban tapasztalhaté bekoltozés és elkoltozés a lakotelepi
intézményben. Szaporodik azoknak a csalddoknak a szdma, akik tartozkodasi helyként bejelentett
lakcimen ¢éInek, példaul albérletben. Nem jellemzo a gyermekkozosség Osszetételére szEélsOséges
eltolodas: hatranyos helyzetii vagy kiemelked6 egzisztencialis helyzetti csalad. Egyre tobb azonban
a roma kisebbséghez tartozo csalad, de szerencsére a megfeleld szocidlis hattérrel. Nevelésiink
szervezeti kereteit- sziilok-nevelok egyetértése alapjan — tobbségében vegyes életkori csoportok
alkotjak. Részben osztott (jelenleg 1 kis-k6zépsé és 1 kozépsd-nagycsoport) az évarosi 6vodaban
van. A gyermek 3 éves kortol 6vodakoteles, egyre tobben azonban a jogszabalyt kihasznalva mar 2
¢és fél éves kortol igénylik gyermekiik 6vodai elhelyezését. A jelenlegi szabalyozas értelmében
mindazon gyermekek, akik augusztus 31-ig betoltik a 6. életéviiket tankotelessé valnak. Ebben a
nevelési évben magas azon gyermekek szama, akiket a sziilok torvény adta lehetéségiikkel élve csak
7 évesen engedi iskolaba még akkor is, ha az dvodapedagogus szerint a gyermek életkora és a
képességei szerint iskolaérett. Sajnos magas a valamilyen részképességében elmaradott
nagycsoportos kori gyermek is. Az ovodankba jard gyermekek tobbsége megfeleld szocialis
koriilmények kozott nevelkedik, a csaladok zome megfeleld otthonnal, a sziilok nagy része biztos
munkahellyel rendelkezik. A 2020-ban elkezd6dott pandémia csaladokra gyakorolt hatasat még nem
érzékeljiik, hiszen életiinket zartabban, elszigeteltebben ¢ljiikk. Tobbszor rendkiviili sziinettel

vagyunk kénytelenek a jelenléti nevelést megszakitani.

A hatranyos helyzetii csaladok szama aranyaiban alacsony (1-3) az elmult években. Szinte minden
gyermek tisztan, gondozottan jar 6vodaba. Az 6vodaban a gyermekek 45 ¢l nagycsaladban. Egy

sziilos csaladban sajnos egyre tobb kisgyermek €l.

Nagy gondot forditunk évek 6ta az egyéni bandsmoddra, a gyermekvédelmi munkara, és probalunk a

sziilok szamara maximalis segitséget nyujtani.

5.3.1. A gyermeki létszamadatok alakulasa (szamitott létszam)

Kozponti ovoda

2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Okt. | Ma4j. | Okt. | Maj. | Okt. | M4j. | Okt. | Maj. | Okt. | Marc.

102 | 106 | 97 | 107 | 93 | 94 | 89 | 93
(107) | (109) | (98) | (111) | (97) | (102) | (96) | (102)

Nevelési év

Gyermeklétszam 102 106

Ebbol 3 évesnél
fiatalabb
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3 vagy tobb gyermeket

" 26 29 22 24 18
nevelo

Ovarosi ovoda

2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Okt. | Maj. | Okt. | Maj. | Okt. | Maj. | Okt. | Maj. | Okt. | Marc.

89 94 86 91 88

Nevelési év

Gyermeklétszam 74 77 84 83 ©1) | 98) | (89) | (100) 84 (98)
Ebbdl 3 évesnél

fiatalabb L 0 2 ! 3

3 vagy tobb gyermeket 14 17 18 23 27
nevelo

Evrdl évre magasabb a sajatos nevelési igényli gyermekek szdma. Minden gyermeket a sajatos
igényének megfeleld végzettségii szakemberrel igyeksziink ellatni a szakértéi véleményben
meghatarozott 6raszamban. Egyre kevesebb a szakember, igy pld. a hallassériiltek mellé nagyon
nehéz fejlesztot talalni. Sajnalatos, hogy az SNI statuszt kimondo szakértdi vélemények tobb esetben
nagyon hosszu id6 elteltével késziilnek el, a legtobb esetben a gyermekek igy nem kaphatjak meg

iddben a nekik jaro fejlesztést.

5.4. Humaneroforras

Minden csoportban két dvodapedagogus és egy szakképzett dajka néni dolgozik azért, hogy a
gyermekek testi, lelki és szellemi sziikségleteit kielégitve biztositsuk a boldog 6vodas éveket. A két
telephelyen 3 pedagogiai asszisztens is segiti ezt a munkat. Koziiliik 1 f6 folyamatos mozgasban van
a két telephely kozott, hiszen a magas szamu SNI gyermek mellé sziikséges a megtamogatas.

Dolgozoink Gsszetétele hosszii évek oOta stabil, a fluktuacido csak GYES vagy elkoltozés miatt
tapasztalhaté. Ovodapedagogus hiany miatt a 2020/2021-es nevelési évben 1 allashely betdltetlen
maradt. Ez sajnos orszagosan megfigyelhetd tény. Ordmmel vettiik, hogy csatlakozott a csapathoz
egy palyakezdé 6vodapedagogus, aki kezdettdl sikeresen és nagy szeretettel végzi feladatat. Az
alkalmazotti létszdm a mar emlitett pedagogiai asszisztenseken tul statuszbdvitéssel is nott, még 2
{6 takarito és 1 f6 karbantarto (a két épiiletet megosztva) csatlakozott az nkormanyzat jovoltabol a
kollektivahoz. A gyégypedagdgus nagy segitséget jelent az 6vodapedagdgusoknak. O is a két
telephely kozott megosztva, az éraszamainak megfelelden latja el az SNI gyermekeket. Szerencsére

az ujonnan ¢érkezé munkatarsak rovid idon beliil alkalmazkodnak, beolvadnak kézosségiinkbe. Az
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évek soran kozosen alakitottuk ki pozitiv, befogadd neveld szemléletiinket, melyben a gyermekek
mindenek felett all6 érdeke és a gyermekek személyiségének tisztelete az elsddleges. Mindenképpen
meg kell emlitenem, ami az eddigi felsorolasbdl kimaradt. Az dvodatitkar az intézményben valéban
az ,,0vodavezetd jobb keze”, a megndvekedett adminisztrativ feladatok, a sokféle statisztikai

jelentés, a KIR, a KIRA és egyéb rendszer miikddtetése, és még szamos tennivald miatt.

Betoltetlen | Tartés tav. Lét | 2021.09-t61

Dolgozék fo (betegség)
fo

Ovodapedagogus 16 1

Gyogypedagdgus
Pedagdgiai asszisztens
Dajka

Ovodatitkar

Konyhas

Takarito

| N N | O W

Karbantartd

Engedélyezett 35 36
allashelyek

Ovodapedagoégusok végzettsége,
PEM szerinti besoroldsa

M Szakvizsgdval rendekezik ~ ® Gyakornok ® Ped.l. Ped. II.
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A nevel6testiilet korosztalyi megoszlasa elég széles skalan mozog, mint az alabbi diagram is mutatja,
de jelenleg a kozép korosztaly dominal, akik kozott vannak a tapasztalt, rutinos munkatarsak, és
mellettiik a még formélodod, nyitott, de mar hatarozott elképzeléssel dolgoz6 fiatalok. Szakmailag
jol felkésziilt kollektivaval rendelkezik az intézmény, akik elhivatottsaggal, toretlen hittel végzik
munkdjukat, szeretnek ¢és tudnak is dolgozni, képesek i1ddrél-idére megajulni, feltoltddni.
Neveldtestiiletiink minden hatarozatlan idére kinevezett tagja rendelkezik a munkakorének

megfeleld végzettséggel.

DOLGOZOI ELETKOR

W Kevesebb mint 25 m25-29 év m30-34 év m35-39 év W 40-44 év
W 45-49 év W 50-54 év W 55-59 év W 60-64 év

Pitypangos Ovoda Szervezeti struktiraja
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Kozalkalmazotti Ovodavezetd Szll6i K6zosseg
IELES

Altalanos vezetd-

Oraadé Ovodatitkar/
pszicholégus,

logopédus

helyettes

Gazdasagi
: ligyintézé
Tagovoda-vezetd

Munkakoézdsség MIBI team
vezetd NevelStestiilet vezeto,

Pedagogiai munkat
segit6k, egyéb

5.5. Szakmai helyzetelemzés

A mogottem allo tagovodavezetdi ciklust és megbizott vezetOként eltdltott nevelési év programjaban
megfogalmazott célok, feladatok megvaldsulasat egy jol egylittmikodd és jo szakmai hattérrel

rendelkez6 nevelbtestiilet és a neveldmunkat segitd technikai személyzet segitette.

A kiegyensulyozott munkavégzéshez sziikséges feltételek biztositottak. Eredményeinket
Osszefogassal értiik el. Jellemz0 rank az egyiittmiikodés, a nyitottsag €s a bizalom, tiszteljiik egymas
allaspontjat. A kolcsonos tisztelet, az ,,egy csapat vagyunk™ vagy a ,,Pitypangos” szellemisége
jellemz6 kozosséglinkre, €s feler6sodik minden sziikséges helyzetben. Munkank sikerének kulcsa a
kivald szakmai felkésziiltség, a nyiltsag, a megfeleld kommunikacié és nem utols6 sorban a
vidamsag.

Az ovoda neveldtestiilete, alkalmazotti kozossége hosszi évek ota lelkiismeretesen, kitartdoan
dolgozik a kozosen kialakitott célok eléréséért a fejlodés érdekében. Sok energia és munka fekszik
jomagam, a nevelOtestiilet, az alkalmazottak részérdl a feltételek javitasaban, a szakmai innovativ
torekvések mindennapi munkankba torténd beemelésében. Egyéni sajatossaggal bir az Ovarosi

tagdvoda azzal, hogy a szerb nemzetiségi nevelést is hosszll évek 6ta magéénak tudhatja.
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5.5.1. Pedagogiai folyamatok: Tervezés, megvalositas, ellendrzés-értékelés,
korrekcio

Az intézmény alapdokumentumai

X/
°e

Alapito Okirat

/7

» Tevékenyen az egészségért, Tevékenyen a kornyezetért pedagdgiai program

0

» Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
% Intézményi szabalyzatok

Egvéb dokumentumok

0,

% Tanfeliigyeleti Kézikonyv
< Onértékelési Kézikonyv

% Utmutato a pedagégusok mindsitési rendszeréhez

Intézménylinkben a ,,Tevékenyen az egészségért, Tevékenyen a kornyezetért” helyi pedagogiai
program szerint dolgozunk, melynek filozéfidja jol tiikrozi nevelésiink szellemiségét a munkatarsak
¢és az 6vodahasznalok szdmara vilagos.

A varosban egyediilalloan, két telephelyen, két kollektiva, mégis egyként miikddve valositjuk meg
a Programunkban foglaltakat. A valtozd jogszabalyi kornyezet miatt az intézményi
alapdokumentumok folyamatos feliilvizsgalata sziikséges. Egyiitt készitjiik, korszerisitjiik
dokumentumainkat, = melyekben = mindazon szakmai, pedagdgiai értékek  melyeket
nevel6kozosséglink fontosnak, megdérzenddnek, illetve tovabb fejlesztendének tart megtalalhato. A
kitizott célok és feladatok eléréséhez rendelkeziink stratégiai és operativ tervekkel, folytatva az
el6z6 vezetd programjat. Szabalyoz6é dokumentumaink naprakészek, amelyek elkészitéséhez és
korrekcioikhoz azellendrzések és a kiilonbozo értékelések (éves beszdmolok, Pedagdgiai Program
hatékony mikodését és eredményességét befolyasold tényezok vizsgalata) soran 6sszegytijtottiik a
megfeleld informaciokat, és igyekszink minél szélesebb kortien és folyamatosan bevonni
elsésorban a nevel6kozosség tagjait, valamint legitimalas kapcsan a sziiloket és a szerb nemzetiségi
onkormanyzatot is.

Az intézményi tervek megvaldsitasa az oOnértékelések ¢és tanfeliigyeleti ellenérzések
dokumentumaiban, valamint az éves beszamoldokban nyomon kovethetd. A Pedagogiai Programba
meghatarozott célok, feladatok éves lebontasban az operativ dokumentumokban keriilnek
feldolgozasra. A nevel6-fejlesztd munka teljes pedagogiai folyamata nyomon kovethetd a

tevékenységi tervekben és a Csoportnaplokban. A napi pedagogiai gyakorlat, a céljaink
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megvalositasat szolgalja. Toreksziink arra, hogy a pedagogiai folyamatok &a gyakorlat szabalyozott
¢s tervezett legyen, kulcsfolyamataink szabalyozottsagat évente, a nevelési év értékelésének
részeként attekintjiik, értékeljiik.

A kialakult ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak eredményessége és hatékonysaga
pontosan meghatarozhato. Az értékelések — kiilondsen az éves értékelé beszamoldok — a teljes
dolgozd6i kor bevonasaval késziilnek, eredményeink visszacsatolasa a dolgozok és a sziilok iranyaba
egyarant megtorténik, melyek a fejlesztések alapjat képezik.

A pedagigus életpilya modell (PEM) bevezetése lehetSséget nytjt a szakmai eldre haladasra,
tobben tehernek ¢lik meg, de akik til vannak a mindsitési eljardson néhany pozitivumat is meg

tudtak fogalmazni.

Kollégaim koziil mar éltek a szaktanacsadasi lehetdséggel, mely eldsegiti a folyamatos szakmai
fejlodést, szakmai céljaik megvalositasat, mozgodsitja onreflexids folyamataikat.

Az el6zd években 6 d6vodapedagdgus mindsiilt. Az ezzel jard feladatok sokrétiiek, értékelési,
szervezési feladatok, moddszertani, szakmai tdmogatds, az intézmény, az Ovodapedagdgus

menedzselése (melybdl mellettem az el6z6 intézményvezetd és a helyettes is kivette a részét).

A tanfeliigyeleti ellendrzési €s az intézményi Onértékelési rendszer bevezetése a mindségiranyitasi
programunk ujra gondolasat, atalakitasat tette sziikségessé.

Az intézményi Onértékelés - bevezetése Ota - az oktatasiranyitas altal egy allando racionalizalasi
folyamaton megy keresztiil, mely az eljarasrend egyszeriisitésére €s az adminisztracios terhek
csokkentésére iranyul, folytonos tennivaldt jelent az intézményi Onértékelési rendszer

mitkddtetésére vonatkozoan. Ennek alapjan alkottuk meg sajat elvarasrendszeriinket.

Az intézményi Onértékelésiink célja, hogy a pedagogus, a vezetd, valamint az intézményre
vonatkozd intézményi elvardsok teljesiilésének értékelése alapjan a pedagogus €s a vezetd
Onmagara, valamint az intézményre vonatkozdan meghatirozza a kiemelkedé ¢s a fejlesztendo

teriileteket. Erre épitve szervezeti €s egyéni tanulési, onfejlesztési programokat inditson.

2018-ban tagintézményvezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésre jeloltek ki, melynek célja volt vezetdi
munkam altaldnos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok szerinti vizsgalata, ennek eredménye

alapjan a pedagogiai €s vezetdi készségek fejlesztése.

5.5.2. Személyiség-, és kozosségfejlesztés

Valamennyi gyermek vonatkozdsdban az Ovodapedagdgusok megfelelé informacidkkal

rendelkeznek, és alkalmazzak/felhasznaljak azokat a nevel6 -fejlesztd munkéjuk soran.
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Az ovodapedagogusok ¢és segitdik munkdjdban meghatarozo szerepet kap a gyermeki
kulcskompetenciak fejlesztése, melyekre egyre inkabb rairanyithatjak a figyelmet a gyermekek
fejlodésének folyamatos nyomon kovetése soran alkalmazott mérések eredményei; valamint a
gyermeki kompetenciakkal val6 iskolai, sziildi és pedagogusi elégedettség mérés adatai.

A nevelO-tanitd munka keretei a folyamatos megfigyelések és mérések tiikrében, tobbnyire az egyes
gyermekek személyes és szocialis készségeinek, képességeinek figyelembevételével keriilnek
kialakitasra. A tehetség igéretes gyermekkel valod foglalkozas modszereivel intézményi szinten
sziikséges a jovoben Kiemelten foglalkozni.

Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitdsi- és tanuldsszervezési eljarasok a kiilonbozo
képességli és érdeklddésti gyermekek egylittnevelését, tanuldsat szolgaljak. A gyermeki kozosségek
tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, munkatervi szinten a sziildi haz szamara is kovethetd
modon szamos esetben megtorténik a kiils6 partnerek, elsésorban a sziilok bevonasa is. A pandémia
megnyitotta az online teret az oOvodapedagégusok szamara is. Ujszerii médon torténik a
tudasmegosztas a dolgozok és a tevékenységek kinadldsa (szenzitiven) a gyermekek, csaladok felé

PL: PADLET, WORDWALL alkalmazasaval.

5521, Gyermekvédelem
Gyermekvédelmi tevékenységiinket a gyermekek védelmérdl, a gyamiigyi igazgatasrol, valamint a

koznevelésrdl szolo torvények €s jogszabalyok hatdrozzak meg. Miutan a gyermekvédelem a
Koznevelési tv. értelmében minden pedagdgus kotelezettsége, igy a Pedagdgiai Programunkban
megfogalmaztuk azokat a feladatokat, elveket, amelyek a gyermekvédelmi munkénk alapjait
képezik. Célunk: a gyermeki személyiség €s a csalad tiszteletben tartdsa; valamint a gyermekek
iranti feleldsség.

Feladatunk: a problémak mieldbbi felismerését kovetéen a probléma kezelése, segitése,
ellensulyozésa, a hatranyok csokkentése, veszélyeztetettségre utald jelek felfedezése. Mindkét
épiiletiinkben van gyermekvédelmi felelds, aki sziikség esetén felveszi a kapcsolatot a Varosi
Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat szakembereivel.

55.2.2.  SNI-s, BTMN-es gyermekek szamanak alakulasa

Telephely 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
szerinti
ovoda SNI BTMN SNI BTMN SNI BTMN |SNI BTMN SN BTMN
|
Kozponti 4 8 1 9 3 8 4 1 4 3
Ovarosi 1 2 1 2 2 5 4 2 5 10
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Osszesen 5 10 2 11 5 13 8 3 9 13

Az elkovetkezendd 1ddszakban sziikségesnek latszik az SNI-s, BTMN-s gyermekek intézményen
beliili fejleszthetoségének ujragondolasa, a bels6 human eréforrdas ez iranyt fejlesztése. Ez

2021.szeptemberétdl megvalosulni latszik (1 £6 dajkai statusszal boviil a dolgozoi 1étszam).

5.5.2.3. Beiskolazassal kapcsolatos eredmények 2020/2021. Tankotelezettség

Beiskolazasi Kozponti | Ovarosi | Osszesen
mutatok

Gyermeklétszam 93 88 181
Tankotelesek 32 23 55
szama

Iskolaba megy 22 13 35
Ovodaban marad 11 10 21

A tablazatban megjelenitett adatok koherensek az el6z6 nevelési évek adataival, tovabbra is ugy
latjuk, hogy a sziil6k alapvetden 7 évesen szeretnék iskolaba vinni gyermekeiket. A torvény szerint
a sziilének lehetésége van az iskola megkezdése el6tt januar 15-ig az OH-td6l kérvényezni az

6vodaban maradast, mely lehetdsséggel sokan éltek.

5.5.3. Eredmények

Ovodankban vegyes korosztalyl csoportok vannak. A rugalmas, folyamatos napirend keretében

kiemelt szerepe van a szabad jatéknak, melyet a készségek és képességek fejlesztésének

leghatékonyabb modjanak, eszkdzének és szinterének tartunk. Az elmult években az

6vodapedagdgusok altal szervezett parhuzamosan végezhetd tevékenységek egyre hatékonyabba
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valtak a csoportokban, megvalositasukban pedig aktiv szerepet kaptak a neveld-oktatd munkat

kozvetlen segité (NOKS) munkatarsak: a pedagogiai asszisztensek és dajkak.

Az dvodéaban a kornyezettudatos szemlélet formalasa kiemelt feladatként jelenik meg. A programok,

iinnepek szervezésekor a mindennapi tevékenységek soran az jrahasznositas prioritast ¢lvez. A

csaladok tevékeny részesei az 6vodai programoknak, ezaltal az 6 szemléletiikre is hatdssal van.

Az évek soran kozosen alakitottuk ki pozitiv neveldi szemléletiinket, melyben a gyermekek

mindenek felett allo érdekeit tartjuk szem elott.

©

© ©

Hirdetjik a szeretetteljes, csalddias, biztonsdgos, befogad6 (inkluziv) dvodai 1égkor
megteremtését, melyben a tipikusan és az ettdl eltérd gyermekeket egyéni képességeik
szerint neveljiik, fejlesztjik.

Tevékenységkozpontu Pedagodgiai Programunk kiemelt nevelési teriilete a kornyezeti

nevelés, a természet szeretete, megovasa.

Hangsulyozzuk a gyermekek testi-lelki gondozasat, az érzelmi biztonsag megteremtését és

a szocializacido minél teljesebb kibontakoztatasat a csaladi neveléssel egyiitt.

Fontosnak tartjuk a rendszeres mozgast, mely az értelmi képességek fejlodését, a szocialis

képességek alakuldsat szolgalja €s igy az egész személyiseég fejlodeését biztositja.

Segitjiik a szerb nemzetiségi nyelvvel valo ismerkedést.

Ovodéankban fogadni tudjuk a kiilénleges banasmodot igényld gyermekek koziil a szakértéi

¢és rehabilitidcidos bizottsdg szakvéleménye alapjan integralt nevelésre javasolt sajatos
nevelési igényli (mozgasszervi, érzékszervi, értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb
fogyatékossag egyiittes eléfordulasa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum
zavarral vagy egyéb pszichés fejlddési zavarral kiizdé (sulyos tanulasi, figyelem vagy
magatartasszabalyozasi zavarral) és a beilleszkedési, tanulési, vagy magatartasi nehézséggel
(BTMN) kiizd6 gyermekeket.

A programban megfogalmazottak mellett az o6vodapedagdégusoknak lehetdseégiik van

csoportjaikban az egyéni arculat kialakitasara azon teriileteken, amit szeretnek, és magas

szinvonalon tudnak miivelni,

Ennek a tiikrében vezettiik be az ,.igy tedd r4” médszertani programot, mellyel a népi jaték,

a néptanc, mozgaskultara, identitds megerdsitése a célunk.

. Nyelviink és torténelmiink ismerete nélkiilozhetetlen kulcsa létiinknek. Az ismereteken tul
azonban valodi identitasunkat, a vilagban valo értékiinket kizarolag kulturank megélésébol
nyerhetjiik, melynek dtadasa ma kiemelt feladata kell, legyen minden pedagogiai

teriiletnek.”
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/Balatoni Katalin programgazda/

© A .Zold évodasig”: Lakotelepi ovoda 6rokos, Ovérosi ovoda kétszeres zold dvoda.

Ismertségének novelésével célként jelenik meg a kozvetlen és tagabb kornyezetre gyakorolt
hatas szélesitése, a helyes és egészséges életvitel, a kornyezetbarat szemléletmdd
tudatositasa, népszertsitése.

o A fenntarthatdsagra nevelés szellemében folyd 6vodai neveldmunka segitése,
fejlesztése.

o Az 6vodds gyermekek kornyezettudatos allampolgarrd  nevelése
kornyezettudatos szemléletiik és magatartasuk alapozasaval.

o Az oOvoda dolgozodi, egész felndtt kozossége, a gyermekek sziilei
kornyezettudatos szemléletének formalasa.

o Fontos a partnerkapcsolatok bovitésével a nevelés szinhelyeinek kiterjesztése,
a lakokornyezettel vald harmonikus kapcsolat kialakitasa.

© Zold Szives Mozgalom részeként elnyertiik a Zold Szives Ovoda cimet, illetve a

@)

Madarbarat kert cimet,
© Madaraszovi foglalkozdsoknak adunk helyet a Magyar Madartani Egyesiilet jovoltabol
mindkét telephelyen.
© Sajatossagunk, hogy az Ovodai életbe agyazottan az alaptevékenységen tul, specialis
foglalkozasokat biztositunk a gyermekeknek a délutani orakban.(Ovifoci, Ovikosar, zenés
torna, szerb tancoltato).
© Rendszeresen vallaljuk a fOiskolak felkérésére pedagogushallgatok szakmai gyakorlatdnak
mentoralasat illetve dajkai vagy pedagogiai asszisztens gyakorlat vezetését.
A sajatos nevelési igényli gyermekek egyéni, specialis fejlesztését gyogypedagogus szakember
(esetenként kiilsOs) szakemberek segitik.
Az elmult 2 év kiemelt feladata volt a gyermekek neveltségi szintjének mérése, melynek eredményei
elssorban a szocidlis kompetenciak tudatos fejlesztésére hivja fel a figyelmet.
A gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérjiik, a jogszabalyi elvarasoknak is
megfeleld ,,A gyermeki fejlddés nyomon kovetése” fejlodési naploban dokumentaljuk, azonban
fejlesztést igényel az egyes teriiletek értékelési eredményeinek dsszekapcsolasa, még tudatosabb és
komplexebb kezelése.
Az utobbi években leszlirhetd, hogy a gyermekek értelmi képességei joval nagyobb fejlddésen
mentek keresztiil, mig a szocidlis viselkedés tekintetében visszalépés tapasztalhato.
A mérési eredményeket neveldi értekezleteken, éves beszamolokban visszacsatoljuk a munkatarsak
felé, majd ezek alapjat képezik a kdvetkezd évi munkaterviinknek.
Sziil6i kozosségi értekezleten, fogadodrakon és egyéni beszélgetések alkalmaval a csalddok felé is

beszamolunk a mérések eredményeirdl.

27



Mindazokat az iranyelveket, magunkkal szemben tamasztott kovetelményeket fontosnak tartom,
amit a Pedagogiai Programunkban lefektettiink, mert ezeket szem eldtt tartva vagyunk képesek
fejlédni.

A jelenlegi eredményeinkre alapozva képzelem el a kovetkezd iddszakban végzett kozos munkat,
melyet meghataroz a gyermekek mindenek felett allo érdekének €s jogainak tiszteletben tartdsa és a

feltétel nélkiili gyermekszeretet.

5.5.4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié — Osszefoglalé értékelés
Az intézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos célok és feladatok meghatarozasa és

megvaldsitdsa a munkatarsak kozotti szakmai egylittmiikodés legfontosabb elemei kozé

sorolhatok.

Bels6 kapcsolatok
Sziilo1 haz Nyilt napok
Befogadas
Sziil6i értekezlet
Fogaddora
Napi személyes
talalkozasok

Sziilok klubja

Ovodai programok
(Pitypangos hét, Advent stb.)
Esetmegbeszélések

Szocidlis segitd munkatars Heti fogaddora
Esetmegbeszélés
Pedagdgusok egymas kozotti Munkakd6zosségek

Szakmai napok

Hospitalas

Dajkak, pedagogiai munkat segiték | Ertekezletek

Esetmegbeszélés

Kirdndulés

Kulturalis

programok (Szinhaz, Szabadidds
Programok)

Szakmai Kirandulés
Munkatarsi Ertekezlet

5.5.4.1. A szakmai munkakozosségek
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Tagjai részt vesznek a nevel6 munka modszertani fejlesztésében és a tudasmegosztasban.

A munkakozosségek egy-két nevelési évet athidaldban mitkddnek, attol fiiggden, hogy a tervezett
célok milyen szinten tudtak megvalosulni, vagy rejt e még lehetséget az adott teriilet. Alapelvként
betartjuk, hogy a nevel6testiilet minden tagja a munkako6zosség tagja kell, legyen. Toreksziink a

két telephely kozotti atjarhatosagra.

Az elmult évek témai keriiltek feldolgozasra:

- 2017/2018 Kornyezeti nevelés Természet szeretetére €s védelmére nevelés, Modszertani

kultara fejlesztése, tudasatadas.

- 2018/2019 Mozgas- Ismereteink bovitése, 1) eszkdzok, modszerek bemutatasa,

kiprobalasa, Mddszertani kultura fejlesztése,

- 2019/2020 Enckes jatékok-.[gy tedd ri.”- Az o6vodas gyermekek megismerjék,

megszeressék a népzenét, népi jatékokat. Balatoni Katalin ,, gy tedd ra > médszertananak
elsajatitasa

- 2019/2020 Enekes jatékok-.fgy tedd rd.”- Az évodas gyermekek megismerjék,

megszeressék a népzenét, népi jatékokat. Balatoni Katalin ,, Igy tedd ra > modszertananak

elsajatitasa

Erdsségek:

- Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen beliili
egyiittmiikddéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik

minden dolgozé munkajara.
- Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka.
- Abels6 tudasmegosztas miikddtetésében néhany kolléga kiemelked6 szerepet vallal.

- Az intézmény munkatarsai szdmara — kiilonosen a Pedagogiai Program
megvaldsitasattamogatandé - biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidkhoz

és ismeretekhez valo hozzaférés.

- Az ¢épiletek kozotti egyiittmiikodés tervezett és szervezett formaban zajlik

(rendkiviili sziinet, nevelés nélkiili/szombati munkanapok tigyeleti rendje,
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hosszantart6 hianyzasok esetén mas épiiletben kisegitd helyettesités).

A nevelés nélkiili munkanapokon a teljes pedagoguskor és a munkajukat segitd
szakalkalmazottak részvételével szamos, a Pedagodgiai Program megvaldsitasat
tamogato, valamint a kozoktatas atalakitassal jaro feladatok megvaldsitasat segitd
eldadasokra, valamint az intézményi jo gyakorlatok (tuddsmegosztds) atadasara

kertlt sor.

A szakmai munkakozosségek mellett miikodé szakmai munkacsoportok munkaja

szorosan kapcsolodik a stratégiai és operativ célokhoz, feladatokhoz.

Fejleszthetéségek:

Az intézményben torténd Szakmai informacidaramlas ¢és kommunikacio
tovabbfejlesztése, hatékonysaganak novelése (intézményi jo gyakorlatok szélesebb
korii atadasa/beépitése, épiiletek kozotti hospitalasok, informatikai kompetenciak).

Pedagogus és vezet6i kompetenciak erdsitése: Konfliktuskezelés, kommunikécio,

panaszkezelés.

Vezetéi, ¢és ¢épiileteken beliili feladatmegosztis, egyenletes/kiegyenlitettebb
teherelosztas.

Fejlesztési javaslat:

A jovében a szakmai szervezet tovabb fejlesztésének egyik bazisa a szakmai
munkako6zdsségek és munkacsoportok magas szinvonalon térténd miikodtetése kell,
hogy legyen a human eréforras allapotanak, valamint az elért eredmények
fiiggvényében évenként célszerti felilvizsgalni a kiilonbozé munkacsoportok
miikodtetését. Pld. Fejleszté pedagogiai munkacsoport létrehozasa az  SNI

gyermekekkel torténd foglalkozas megsegitésére.

A tovéabbiakban is szeretném érvényesiteni a mar kialakult és a szervezeti

kultarankba beépiilt, munkakozdsség vezetOkkel szembeni altalanos elvarasokat:

» Személyes bekapcsolodas ¢és aktiv  szerepvallalas az

onértékelési csoportba
» Torekvés a munkakozosségi tagok személyes szakmai
igényeinek megismerésére

» Munkakozosségi  feladatok  koordinalasa, feladatok  megosztasa

munkako6zosség tagjaival
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A munkakdz0osségi tagokkal szembeni altalanos elvaras:

» Hatékony feladatvallalas a munkakozosségben; felkésziilés egy-

egyfoglalkozasra, pontos €s preciz feladatellatas

» A székhely és tagovoda szakmai és miikodés béli ,,specialitasainak”

megjelenitése
» Szakmai informacié aramlas biztositdsa a kozvetlen munkatarsak és a

>

» munkako6zosség kozott.

5.5.5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai — Osszefoglalo értékelés

Nagy jelentdséggel bir a partnerek intézményrdl kialakuld képe, mely alakitdsdban a
kapcsolattartas tudatos tervezésének nagy szerepe van. A megfeleld kapcsolattartds egyrészt
formalja az intézményrdl kialakult képet, mésrészt szolgalja a nélkiilozhetetlen egyiittmiikdés
hatékonysagat. Vezetoként fontosnak tartom a meglévo kapcsolatrendszeriink tovabbi dpolasat,
célom a partnereinkkel kialakitott jo kapcsolat fenntartdsa, az egylittmiikodések tovabbvitele,
fejlesztése, valamint 0j kapcsolatok kiépitése. Elsddleges és legfontosabb partnerként tovabbra
is a szilokre, csaladokra tekintek, s ezutan is szamitok a gyermekek harmonikus fejlodése
érdekében a konstruktiv egylittmiikodésre. Az intézmény kiilsd partneri korének feltérképezése
és a kapcsolattartasi rend kialakitdsa megtortént. Az egylittmiikodések tartalma pontosan
szabalyozott. A hatékonysag novelése érdekében azonban még vannak tennivaldink egyes
partnereknél. A partnerek bevonasa az intézményi folyamatokba egyrészt szabalyozott,

masrészt €16 intézményi gyakorlat.

A kiils6 partnerek — koztiik elsdsorban a sziilok és az iskolak — elégedettségének mérése minden
évben megtorténik. Az Onértékelések bevezetésével egyidejlileg a Koznevelési torvény
értelmében a sziillék a pedagdogusrdl, intézményvezetérol kérddives formatumban (az
onértékelési kézikonyv Szempontsora alapjan) véleményt nyilvanitottak; az intézményi
tanfeliigyelet alkalmaval a tanfeliigyelokkel interju forméban. Az 6voda eredményeinek
visszacsatolasa a dolgozok és a sziillok iranyaba szervezetten, tobbnyire teljes korlien
megtorténik.

Az intézmény szerepet vallal a varos, az ovaros, azaz a sziikebb kozdsség tamogatasaban,
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tovabba az intézményben kozosségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi szerepvallalas

IS.
Kiils6 kapcsolatok

Fenntarto Vezetoi értekezlek
Beszamolok
Adatszolgaltatés
Egyeztetések
Varosi programok

Pedagogiai Szakszolgalat Konzultaciok

(Logopédus, pszichologus) Esetmegbeszélések
Tanécsadas
Hospitalas

Bolcsode Sziil6i értekezlet

Ovodéak Tovabbképzések,
Programok

Iskola Nyilt napok
Programok
Palyazatok

Szocialis intézmények, Tajékoztatas

VCSGK- Gondozohaz,
Ovarosi nyugdijas klub

Karéacsonyi és Anyak napi miisor

Esetmegbeszélés
Jelzorendszeri tanacskozas
Szakmakozi értekezlet

Egészségligyi intézmény Sziirévizsgalatok
Védond
Tajékoztatas
H. B. Varosi Konyvtar Konyvtarlatogatas
) Gyermekprogramok
Szerb nemzetiségi Onkorményzat
Egyhazi tinnepek
Palyéazatok
BKK Rendezvények,programok
Meseeldadasok
Palyazatok
Koncertek
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Matrica Muzeum- Kiallitasok,
Régészeti Park Archeovi

VCSGK-Gazdasagi Szervezete Adatszolgaltatas a
koltségvetési adatok
folyamatos egyeztetése
P.Dussmann Kft. Adatszolgéltatas, egészséges,
megfeleld mindségili és
mennyiségl étel biztositdsanak
nyomon kovetése

Egyhazak Hitoktatas

Magyar Madartani Egyesiilet Madarészovi foglalkozas
Kornyezetiinkért Orszagos Tovabbképzések
Egyesiilet

o Er6sségek:

- A csalad-6voda kapcsolatanak szabalyozottsaga megtortént, melynek
tartalomleirdsata stratégiai és operativ dokumentumaink egyarant tartalmazzak.

- Az 6vodapedagogusok és a gyermekek sziikség és igény szerint részt vesznek a
kiilonbozo helyi rendezvényeken.

- Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek

igényeinek,elégedettségének megismerése.

- Az intézménya helyben szokasos moddon tajékoztatja kiilsé partnereit
(az informaci6 atadas szobeli, digitalis vagy papiralapt).

o Fejleszthetosegek:

- Adatvédelmi és Adatbiztonsagi Szabalyzat GDPR kidolgozasa folyamatban van.
- Csaladi Dbeszélgetések hatékonysaganak tovabbi fokozasa: a gyermekek
fejlettségallapotara vonatkozé informaciok visszacsatolasa, a sziilok bevonasa sajat

gyermekeik fejlesztésébe.

5.5.6. A pedagégiai munka feltételei — Osszegzé értékelés

Mindkét intézményi épiilet felujitasara, és a folyamatos karbantartasara sor keriilt, igy a
lehetdségek fiiggvényében megfeleld tanuldsi kornyezet all rendelkezésre. A mindségi

neveld-tanitd munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében az dvoda vezetése
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elkotelezett a tudatos szervezetfejlesztés mellett. Erésségként értékelhetd, hogy megtorténik
a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések elokészitésébe. Az
SZMSZ-ben a munkatarsak felel6sségi, illetve hataskore egyértelmilen meghatarozasra

keriilt, és annak alapjan torténik meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

A Pedagogiai Program cél-, és feladatrendszerének magas szinten torténé megvalositasa
érdekében az intézmény 0sztonzi €s tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintll
tanulasi lehetdségek kihasznaldsat, a képzésekben vald részvételt. Az Onkorményzat
tamogatasa révén folyamatosan sikeriilt kisebb-nagyobb felujitasokat végezni,
beruhazasokat megvalésitani. Ovodank szakmai felszereltsége nagyon jonak mondhato, a
koltségvetés biztositja a gyermekek fejlesztéséhez (képességek, mozgas) sziikséges
eszkozoket. Az épiiletek kozotti koltségvetés megosztasanal tovabbra is a gyermeklétszam,
feladatfinanszirozas szerinti eclosztasi elvet tartom célszerinek. Az infrastruktira
fejlesztéséhez a javaslatokat a vezetO-helyettes kollégak nyujtjak. Az épiiletek
allagmegdrzésére a jovOben is sziikség van.

o Erdsségek:
- Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-tanitdé munka

részét képezik.

- Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés- elékészitésbe torténd

bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirdsok alapjan.

- Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd

mithelyfoglalkozésokra, férumokra.

o Fejleszthetdségek:
- Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges

infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

- Az intézmény az IKT- eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld/tanitd munkajaban, az

eszk0zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd
- A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira

Megjegyzés: A vezetdi onértékelés eredményeként az alabbi vezetdi onfejlddési terv késziilt:
Vezetési kompetenciak fejlesztése — a vezetdk €s vezetdi feladatot ellato kollégak hatékonyabb

bevonasa a tervezés, megvalositas, ellenérzés-értékelés és korrekcios folyamatokba.
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5.5.7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai

nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a

pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés —

Osszefoglalo értékelés
A Pedagogiai Programunkban kitlizott céljainkat a kozponti tartalmi szabalyozokkal
(jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram) osszhangban fogalmaztuk
meg. A stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén tudatos, és
folyamatos, azonban a csoport és egyéni szinteken térténé tudatosabb atgondolasara még tovabbi
eréfeszitéseket kell tenniink. A nevelést, tanitast segité eszk6zok és a nevelési-tanitasi modszerek
kivalasztasa €s alkalmazasa egyre sokoldalubb, azonban hogy mindez rugalmasan, a pedagogiai
prioritdsokkal Osszhangban torténjen, tovabbi tanuldst segité moddszerek és eszkozok
megismerésére van sziikségiink. A tervek és megvalositdsuk 6sszhangjdnak, eredményességének

vizsgalata az intézményi gyakorlat szerves része.

o Erdsségek:

- Az intézmény Pedagogiai Programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

- A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok
a Pedagogiai Program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felelésok, a

megvalosulast jelz eredménymutatok.

o Fejleszthetoségek:

- Fontos, hogy a nevelést-tanitast segitd eszkdzOok és a nevelési-tanitdsi modszerek
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal Gsszhangban
torténjen.

- A csoport és egyéni szintekre lebontott tervekben (éves tanulasi és nevelési tervek,
tematikus és foglalkozas tervek, egyéni fejlesztési tervek) kovethetébbek kell, hogy

legyenek a pedagdgiai program kiemelt céljai és részcéljai, valamint feladatai.
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6. Vezetési program

,» Ha hajot akarsz épiteni, ne hivj 6ssze embereket ,
hogy tervezzenek, szervezzék meg a munkat,
hozzanak szerszamokat, vagjanak fat,

hanem keltsd fel benniik a vagyat a nagy ,

vegtelen tenger irant.”

(‘Antoine de Saint- Exupéry)

Vezet6i koncepcidmat az intézmény eddigi munkdjara kivanom alapozni, tobb éves vezetdi
tapasztalatomra épitve, az adott személyi feltételek alapjan, a targyi feltételek, eszkozok

fejlesztésével szeretném munkdmat megtervezni, sikeresen folytatni.

Mindennek alapja az 6voda miikddését meghatarozé torvényi és jogszabalyi ismeretek, a kdzponti

elvarasok.

Célom, hogy a Pitypangos Ovoda 6néllo arculatat megtartsam (figyelembe véve a két telephely
egyéni sajatossagait), biztositsam az intézmény mukodtetését, amely megfelel a tarsadalmi
elvarasoknak, a fenntartd és az intézményhasznalok igényeinek, és ebben minden dolgozoéra

szamitok.

Feladatom a torvények, rendeletek, a fenntartdi koncepciok és az intézményi belsé szabalyzok

megvalodsitasa.

A ram bizott er6forrasokat racionalisan kivanom mukodtetni a szervezeti cél érdekében.
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Az elkovetkezd idOben tovabbra is gondot kivanok forditani a megfeleld intézményi stratégia
megfogalmazasara, a pedagogus kozosség dinamizalasara, a szervezeti kultura fejlesztésére, a
mindség és az eredményesség iranti elkotelezettség erdsitésére, valamint 6vodank és kozvetlen

kornyezetiink kozotti kapcsolat jobbitasara.

Mindebben egyre nagyobb szakmai szerepvallalast varok vezetOtarsaimtol az intézményvezetd

helyettestdl a tagévoda vezetotdl, a munkakdzosségek vezetditdl.

Intézményvezetdi munkammal, tuddsommal, tapasztalatom legjavat adva szeretnék tovabbra is

hozzajarulni a Pitypangos Ovoda sikereihez.

Nevelémunkank tervezése soran figyelembe kell venniink a vilag valtozésait és kihivasait (példa
erre a 2020-ban bekovetkezett vilagjarvany), majd a lehetd legoptimalisabban alkalmazkodni hozza.
El kell gondolkoznunk azon, mi és hogyan épithetd be az 6vodai életbe, mivel tehetjiik hatékonnya
munkankat, és segitjiik el6 gyermekeink fejlédését. Ennek feltétele az innovativ, megujulni és a

valtozéasokra reagdlni tud6 pedagdgus.

Legfontosabb célom az dvoda teljes alkalmazotti kdrének bizalmat elnyerni és megtartani a nyugodt,
rank kiemelkedéen jellemzd vidam, bizalommal teli légkort, melyben hatékonyan tudunk

egylittmiikodni.
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6.1. A vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai

Az elkovetkezendd ot év céljai és feladatai mindharom szinten (pedagogusi, vezetdi, intézményi):

6.1.1. Kiemelt célok a tanitast és tanulast tamogaté pedagogus kompetenciak

fejlesztésére

Teriletek

Célok

1. Pedagoégiai modszertani felkésziiltség

A gyermekek személyes és szocialis

képességeik felmérésére alkalmas
modszerek, eszk6zok, technikak tovabbi
megismerése és céliranyos alkalmazasa.

Az SNI gyermekek fejlesztését tamogatd

szakmai kompetenciak fejlesztése.

Pedagégiai folyamatok, tevékenységek
tervezése ¢és a megvaldsitasukhoz

kapcsolodo onreflexiok

A tervezési gyakorlat tovabbi finomitésa,
az elvarasok szerinti megfelel6ség és az
gyakorlat kozotti

intézményi kapcsolat

erdsitése.

A tanulas tAmogatasa

Informatikai kompetenciak tovabbi
fejlesztése

,»Tehetségcesirdk gondozasa”- A tarsaikhoz
képest kifejezetten jobb eredményt elérd
gyermekekkel torténd tudatosabb és
szakszer(ibb foglalkozas

(tehetséggondozas).
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Teriiletek

Célok

4. A gyermek személyiségének fejlesztése,
az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos nevelési

igényu vagy beilleszkedési, tanulasi,

magatartasi kiizdo

tobbi

nehézséggel

gyermek gyermekkel egyiitt
torténé sikeres neveléséhez sziikséges

megfelelé6 modszertani felkésziiltség

Az 6vodapedagogusok minden gyermek

szocialis helyzetérol
megfeleld informacioval
rendelkezzenek, és
alkalmazzak/felhasznaljak  azokat a

nevel6- fejleszté munkajuksoran.
Gyermeki kompetenciak fejlesztése a

mérési eredmények tiikkrében.

Kozéppontban a szocialis kompetencidk

fejlesztése.

Tehetségigéretek gondozasa

5. A csoportok, kozosségek alakulasanak

segitése, fejlesztése, esélyteremtés,

nyitottsag a Kkiilonboz6é tarsadalmi-
kulturalis

sokféleségre, integracios

tevékenység, csoportos tevékenység

Pozitiv fegyelmezési technikdk tanulasa,
konfliktuskezelés
Kozossegfejlesztés csoport,
székhely/telephely és
csaladok

intézményi szinteken a

bevonddasanak biztositasaval.

6. Pedagégiai folyamatok és a gyermek

Gyermek megismerési technikak tanuldsa

személyiségfejlodésének folyamatos A gyermekek 6nértékelési (onbecsiilési)
értékelése, elemzése képességének fejlesztése.
7. Kommunikaci6 és szakmai Kommunikacié

egyiittmiikodés, problémamegoldas

Az eredményes kommunikacio érdekében
mar az 6vodaba 1épés pillanatatol egyénekre
alapozott csalad-6voda kapcsolat
kialakitasa.

Az intervencids pedagogiai szemlélet és
gyakorlat kialakitasa és

érvényesitése.

8. Elkotelezettség és szakmai

felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Az intézmény célkitlizéseinek megvaldsitasa
a pedagdgusok minél szélesebb kori
bevonddasaval.

Mindsitett munkatarsak szamanak novelése.
innovacios

Intézményi tevékenységek
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Teriiletek

Célok

tamogatasa

6.1.2. Kiemelt vezetésfejlesztési célok, melyek a 2018-as vezet6i onértékelés
eredményét veszik alapul

Teriiletek

Célok

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése

és operativ iranyitasa

A csalad - ovoda kapcsolatanak tovabbi
erdsitése

A nevel6-fejlesztd6 munkat befolyasolod
szakmai, miikodés béli és emberi problémak
hatékony kezelése — Uj tipust kapcsolattartasi
formak ¢és technikdk meghonositasa az
operativ miikddési problémdk feltarasara,
megelozésére, megoldasara

A teljes pedagogiai folyamat
kovethetdségének biztositasa az éves, a
tematikus vagy igény szerint a projekt,
valamint sziikség szerint a tevékenységi
tervekben, a csoportnaplokban, valamint a
gyermeki produktumokban.

Az alap-, és specialis szakmai szolgaltatasok
folyamatos és magas szinvonalon torténd
biztositasa.

A pedagogiai eredményeket meghatarozo
csaladi

kommunikacios csatornak,
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Teriiletek

Célok

beszélgetések stb., tovabbfejlesztése
A DIFER mérési eredményeinek hatékony
felhasznalasa a fejlesztési tervekben

az IKT eszkozok élményszerti
alkalmazasa a tanulasi tevékenységek soran.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

Az Onértékelés gyakorlatanak folyamatos

biztositasa

A valtozasokra gyorsan, szakszeriien ¢és
rugalmasan reagalni tudé pedagdgus
csoportok (vezetdi feladatot ellatok, szakmai
munkakdzosségek, pedagdgiai  munkat

segitdk) timogatasa.

Az esetleges fluktuaciobol fakado feladatok

ellatasa

Az intézmény erdsségeinek és
gyengeségeinek rendszeres
meghatarozasaval ndvelni az

intézményértékelés eredményét

3. Onmaga stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

Vezetdi hatékonysagom oOnreflexid, a kiilsé
értékelések  alapjan  valo  folyamatos
fejlesztése

A vezetdi program céljainak teljesitése
Pozitiv, konstruktiv visszajelzés

Vezetési kompetenciak fejlesztése

4. Masok stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Mentoralasi rendszer hatékony miikodtetése —
A szakmai utanpotlas biztositasa

A tudasmegosztasra, valamint a k6z0s célok
elérésére nyitott, tdmogato szervezeti kultura

tovabbfejlesztése

5. Az intézmény stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

Vezetési kompetenciak fejlesztése —a vezetdk
és vezetéi feladatot ellatd  kollégak

hatékonyabb bevonasa a tervezés,
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Teriiletek

Célok

megvalositas, ellendrzés-értékelés és
korrekcios folyamatokba

Ertékeld-fejleszté vezetdi attitiid /gyakorlat
érvényesitésével a pedagogiai folyamatok,
valamint a szervezet allapotanak tovabbi
javitasa.

Célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer

kialakitasa, megbrzése

6.1.3. Kiemelt intézményfejlesztési célok

Teriiletek

Célok

1. Pedagogiai folyamatok

Tudatos figyelemmel kell lenni a
kiilonb6z6 mérések eredményeinek
hasznositasara egyéni, csoport és
intézményi szinteken egyarant.

Az intézmény jo gyakorlatainak
dokumentalasa, kreativ, innovativ otletek
bemutatasa ,megosztasa, alkalmazasa a

csoportokban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Uj gyermek megismerési modszerek és
technikak tanulasa, alkalmazasa
Meghataroz6  Szerepet kell,  hogy
kapjon a gyermeki
kulcskompetenciak fejlesztése.

3. Eredmények

A kiilsé és bels6 ellendrzések és
értékelések eredményeinek tiikrében
intézményiink j6 hirnevének tovabbi
Oregbitése.

Szakmai és szervezeti eredményeink

megosztasa az intézmény falain kiviil
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Teriiletek

Célok

(részvétel orszagos szakmai
rendezvényeken, publikaciok, szakmai

médiamegjelenés).

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés,

kommunikacio

A szakmai munkakdzosségek tudatosabb
bevonodasa a pedagogiai folyamatok
megvaldsitasaba

A tanulo szervezeti kultara tovabbi
erositése:

e szakmai mithelymunka
e tuddsmegosztas

e ajo gyakorlatok beépitése a
nevelési gyakorlatba.

A pedagdgiai munkat segité kollégak
szakmai kompetencidinaktovabbi
bovitése, részvételiik fontossdganak

erositése.
A székhely és tagovoda szakmai és
mikddés béli ,,specialitasainak™

megjelenitése

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai Adatvédelemi szabalyzat pontos betartasa-
GDPR
A gyermeki kozosségek tevékenysége a
sziiléi haz szamara is kévetheté modon,
lehetéség szerint a minél szélesebb kori
(anyak,apak, nagysziilok) és sokoldalu
bevonasaval torténjen.
Jol miikddo kapcsolataink apolasa
6. A pedagdgiai munka feltételei Vezetési  kompetencidk és a  belso
infrastruktira fejlesztése
A csoportok kialakitasanak optimalizalasa:
1étszam, Gsszetétel.
Az SNI  gyermekek szakszerii
ellatasa intézményi
feltételrendszerének  lehetéség  szerinti
bovitése, fejlesztése.
7. A Kormany és az oktatasért felelos A jogszabalyi és partneri elvarasok

miniszter altal kiadott az

Ovodai nevelés orszigos
alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai

beépitésével a pedagdgiaifolyamatokat
szabalyoz6 dokumentumaink folyamatos

és napra kész megléte
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Teriiletek Célok

programban megfogalmazott céloknak - Az intézményi kulcsfolyamatok
valé megfelelés szabalyozottsaganak folyamatos
feliilvizsgélata

- A P.P. kiemelt céljai és feladatai jelenjenek
meg a csoportos és egyéni tervekben
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6.2.

miukodtetésének terve

Vezetési program - Az elkovetkezo ot év 6 feladatainak iitemezése, az intézmény mindségelvii

Rovid tava célok-feladatok
2021-2022

Kozéptavu célok-feladatok
2021-2024

Hosszu tavu célok-feladatok
2021-2026

Megjegyzés

1. Pedagogiai folyamatok

A szakmai munkak6zosségek megfeleld
tudasatadassal valéo miitkodése.

Munkak6z0sségi foglalkozasokon A  szakmai  elvarasok  szerinti,
szerzett kompetenciak atadasa jegymasra épiild6 munkak6zosségek
telephelyi szinteken. miitkodtetése.

Adatvédelmi ¢s  Adatbiztonsagi
Szabalyzat - GDPR) gyakorlatba
illesztése.

A szabalyoz6 dokumentumok GDPR

adatvédelmi szabalyzat gyakorlatba
épiilésének feliilvizsgalata —
szikséges

lkorrekciok elvégzése.

Eves iitemezés szerinta pedagogus

onértékelések lebonyolitasa.

Vezetdi  Onértékelés

2023.

lebonyolitasa

Intézményi o6nértékelés lebonyolitasa

Tanligyigazgatasi dokumentumok
jogszabalyi megfeleloségének
vizsgalata.

A vezet6i feladatmegosztas
szabalyozottsaganak

feliilvizsgalata— Sziikség szerinti

Szabalyoz6 dokumentumok bevalasés
feliilvizsgalata, —sziikség szerinti

korrekciok elvégzése

Gyakornoki szabalyzat

feliilvizsgalata
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A belsd ellendrzés az Intézmény Szervezeti- és Mlikodési Szabalyzataban foglaltak alapjan torténik. A munkakori leirdsok tartalmazzak azokat az
elvarasokat, melyek alapul szolgalnak az ellendrzésnek és értékelésnek. Az éves munkatervek tartalmazzéak a bels6 ellendrzés és értékelés litemtervét,
rendjét. A neveldmunkat az éves munkaterv alapjan ellenérzom és értékelem.

o Az ellenorzés teriiletei

- leltarozas

- selejtezés

- felvételi- és mulasztasi naplok

- csoportnaplok

- szabadsagolas terv, szabadsag kimutatasa
- iktatokonyv, irattar naprakészsége

Szakmai pedagdgiai munka ellendrzése Kiterjed:

a Pedagodgiai Program és az éves munkaterv végrehajtasanak ellendrzése
- Csoportnaplok tervezémunkaja a Pedagogiai Program koherencidja

- Munkak6zdsség munkdjanak ellendrzése, munkakozosségi beszamolok
- Gyermekvédelmi munka ellenérzése

- A gyermekek képességeinek fejlettségi szintjére: a gyermekek egyéni vizsgalata,csoportlatogatasok.
A NOKS és technikai alkalmazotti kor munkdjanak ellendrzése az alabbi teriiletekre terjed ki:A munkakori leirasnak megfelelé feladatellatas

mindségének betartdsa

- Munkaid6, munkarend betartasa.
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2021-2022

2021-2024

2021-2026

Rovid tava célok-feladatok Kozéptavia célok-feladatok Hosszu tava célok-feladatok Megjegyzés
2021-2022 2021-2024 2021-2026
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
/A csalad - 6voda kapcsolatanak tovabbi erdsitése
A csaladbevonas intézményi |A szlil6i értekezletek, |Az egyiittnevelés intézményi
gyakorlatanak ujragondolésa, fogad6 oOrak és gyakorlatanak tovabbi erdsitése,
gyakorlatba épiilése. csaladlatogatasok hatékonysaganak
novelése, ,pedagogiai
A megtjitott Pitypangos hozadékainak” tudatos
Illemkodex bevezetése. beépitése a kapcsolattartas
¢s neveldmunka soran.
A Pedagodgiai Program alapjan a
tehetséggondozés intézményi
gyakorlatanak ¢€s
dokumentécidjanak kialakitasa
(intézményi éves munkaterv,
tehetséggondozas szervezeti keretei,
dokumentécioi)
Rovid tavi célok-feladatok Kozéptavu célok-feladatok Hosszu tavu célok-feladatok Megjegyzés
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A nevel6-fejleszté munkat befolyasolé szakmai, miikodés béli és emberi problémak hatékonyabb
kezelése — Uj tipusu kapcsolattartasi formak és technikiak meghonositisa az operativ miikodésiproblémak

feltarasara, megel6zésére, megoldasara

Azonnali jelzés-
kommunikacid, mint a vezetd
¢s a munkatarsak kozotti
informacidaramlas 11j formdja

— beinditasa.

- Vezetdi fogadd orak miikodtetése,

igény szerint

M¢élyebb személyes
bevonddas az intézmény
célkitlizéseinek megvalositasat
befolyasold szakmai,
miikodés béli és emberiproblémak

¢és felvetések kezelésébe.

Uj gyermek megismerési modszerek és technikak tanulasa, alkalmazisa

Neveltségi szintmérésmodszerének
sz¢lesebbkorben torténd elsajatitasa

¢s alkalmazasa.

Tehetségigéretek kisziirése,

Csaladok

biztositasa gyermekeik

bevonddasanak
szocialis

kompetenciafejlesztésébe.

tudatos gyakorlasa.

ujragondolésa/feldolgozasa.

tehetség felismerése;
Rovid tavu célok-feladatok Kozéptavu célok-feladatok Hosszua tava célok-feladatok Megjegyzés
2021-2022 2021-2024 2021-2026
Szakmai  munkakozosségek  és [Szakmai  munkakozOsségek  és
munkacsoportok mitkodtetése munkacsoportok mitkodtetése
soran a pedagogus kompetencidk soran a PP tartalmi elemeinek
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3. Eredmények

Igy tedd r4 modszertani program
foglalkozas szinti bevezetése

Az intézmény hirnevének tovabbi
Oregbitése 50 éves évfordulo

megszervezese

A gyermekek mérés értékelés
rendszerének feliilvizsgalata,
esetleges korrekciok
meghatarozasa.

Az egyéni mérés-ertékelés
eredmények Osszegzése,
csoportszintli elemzése,
dokumentélésa.

A gyermekek mérés-értékelés
rendszerének hatékony
mukodtetése.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Mentoralasi rendszer hatékony miikodtetése — A szakmai utanpotlas biztositasa

Gyakornokok szakmai tAmogatdsa

a munkaterv tartalmainak tiikrében.

Mentori kompetencidk fejlesztése
mentor kolléga bevonodasaval a

munkaterv tartalmainak tiikrében.

tovabbfejlesztése

A tudasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, tamogaté szervezeti kultira

Rovid tavu célok-
feladatok2021-2022

Kozéptavu célok-feladatok
2021-2024

Hossza tavu célok-feladatok
2021-2026

Megjegyzés

49




valo Zold Ovoda palyazatanak

tamogatasa

Munkako6zosségek  vezet6i Minél tobb alkalom megteremtése [[gény szerint a vezetési
hatékonyabb bevonodasanak az elméleti és gyakorlati tudas kompetenciak fejlesztése kiils
biztositasaa szakmai szervezet megosztasra (az egy épiiletben tovabbképzéseken.
¢pitésében —  nagyobb dolgozok illetve a masik épiiletben
Onallésag  biztositasa a dolgozok kozott, valamint kiilsé
tervezes, megvalositas, [érdeklodo kollégak felé)
ellendrzés-értékelés pedagogiai
folyamatokban.
Az Ovarosi tagovoda 3. alkalommal [Az  egy csoportban  dolgozd

kollégdk munkdja kozds nevelési

elveken alapuljon, a nevel6-
fejleszté munka folyamataban
minden résztvevé egyenrangu

félként, a kompetencia hatarokat
betartva, de ha sziikséges egymast

kisegitve végezze feladatat.

Rovid tava célok-feladatok
2021-2022

Kozéptavu célok-feladatok
2021-2024

Hossza tavu célok-feladatok
2021-2026

Megjegyzés

Szakmai munkako6zosségek tudatosabb bevonodasa a pedagogiai folyamatok megvalositasaba
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A szakmai

munkakzosségek arculatat €s

aktualis tartalmait
képviselve tudatosabb
bevonodas  a pedagdgiai

folyamatok megvalositasaba,
hangstlyosan a tervezési,
ellendrzési és értékelési

feladatok ellatasaba.

szakmai munkak6zosség
munkacsoport

képviselete

Pedagogus oOnértékelések soran a |

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

A sziiléi haz bevonasa a gyermeki
¢let eseményeibe.

Pedagogiai Programunk, nevelési
hitvallasunk ovodai életiink
tevékenységrendszerének,
hazirendjének megismertetése az uj

szulokkel

Folyamatos  kapcsolattartas  az
Alapitvany kuratériumaval

Konstruktiv, korrekt kapcsolat a
Fenntartoval.

A valtozé koriilményeknek vald
megfelelés: Fenntartdi, sziil6i,
gyermek igények; valtozo
szakmai kihivasok.

Rovid tava célok-feladatok
2021-2022

Kozéptavu célok-feladatok
2021-2024

Hosszu tavu célok-feladatok
2021-2026

Megjegyzés
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6. A pedagégiai munka feltételei

Vezetési kompetenciak fejlesztése — a vezetok és vezetoi feladatot ellaté kollégak hatékonyabbbevonasa a
tervezés, megvalositas, ellenérzés-értékelés és korrekcios folyamatokba

Vezetéi mintaadas, példamutatas,

feladatok  delegalasa  altal a

vezetotarsak kompetenciainak
fejlesztése.
Tovabbképzési lehetdségek
kihasznalasa.(Vezetoi

konferenciak).

A tanult ismeretek gyakorlati

alkalmazasa,eredményessége.

Tanult ismeretek tudatos beépitése
a vezetdi munkaba.

A tanult ismeretek
beépitésének ¢s
alkalmazasanak folyamatos
tamogatasa.

Igény és lehetdség szerint vezetési
kompetencidk tovabbi fejlesztése

kiils6 tovabbképzéseken.

Fluktuacid esetén a humanerdforras
mindségi szinten torténd
biztositasa.

Nyugdijba vonulo alkalmazottak

megfeleld utanpotlasanak
biztositasa.

Vezetoi utanpotlas
tudatostervezése.

Rovid tava célok-feladatok
2021-2022

Kozéptavia célok-feladatok

2021-2024

Hosszu tavu célok-feladatok
2021-2026

Megjegyzés

52




SNI-s BTMN-s gyermekek |A tanult SNI-s BTMN-s gyermekek

fejlesztését tamogatod: [fejlesztését tamogatd banasmod

banasmodtechnikak, modszerek technikak és modszerek beépitése a

tanulasa, alkalmazasa neveld-fejlesztd tevékenységbe.

Tiszta, esztétikus, rendezett [Udvari jatékok folyamatos |[Eszk6zok és felszerelések sziikség

kornyezet biztositésa, az karbantartasa, épliletek [szerinti bOvitése, javitasa.

intézményi dekoréciok frissitése.  @llagmegovasa.

Nyari  tervezett  karbantartasi,

felujitasi munkak koordinalasa.

Szakmai  képzettségi  mutatok A pedagogus Onértékelés soran

tovabbi bdvitése belsd és kiilsod ,kivalo” eredményt elérd

tovabbképzéssel és Onképzéssel. pedagdgusok 0sztonzése a

Pedagogusok 0sztonzése minésitési  rendszeren  beliili

szakvizsga megszerzésére. megmeérettetésre (Eletpalya
Modell).

7. A Kormany és az oktatasért felel

6s miniszter altal kiadott az Ovodai

pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valéo megfelelés

nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a

A

folyamatos figyelemmel kisérése:

megjelend  jogszabalyok

A folyamatos jogszabaly valtozasok
folyamatos beépitése a szabalyozo

dokumentumokba, valamint

Rovid tava célok-feladatok
2021-2022

Kozéptavia célok-feladatok
2021-2024

Hossza tavu célok-feladatok
2021-2026

Megjegyzés
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kozlonyok online letoltése, Vezetdi beépitésiik a gyakorlatba.
ismeretek folyodirat haszndlata, a
lehetdségek  fiiggvényében  a
teriiletet érintd konferencidkon és

tovabbképzéseken torténd

részvétel.

6.3. Targyi feltételek

Az intézmény gazdasdgos miikodtetését és a pénziigyi eréforrasok jogszabalyi kdrnyezethez igazitott hatékony felhasznalasat, a targyi feltételek
bovitését kiemelt feladatomnak tekintem,
hiszen ezek hianya, elavultsiga negativan befolyasolja a mindennapi neveld-fejleszté munkat és az egyéb kiegészitd, tamogatd tevékenységek

mindségét. Az eredményes munkavégzés elengedhetetlen feltétele a korszer(i munkaeszk6zok ésesztétikus kornyezet biztositasa.

A gazdalkodast a fenntarté anyagi tamogatasa, a gazdalkodasra vonatkozo szabalyok ésrendeletek, utasitasok hatarozzak meg.
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6.3.1. Kiemelt feladatok:

- koltségvetés korrekt tervezése, takarékos felhasznalasa, idéaranyos teljesitése
- a torvény altal eldirt eszkozjegyzéknek valé megfelelés feliilvizsgalata

20/2012.(V111.31.) EMMI rendelet 2. sz. Melléklet-

Rovid tavu feladatok

A miikodéshez sziikséges eszk6zok, anyagok beszerzése, biztositasa.

Kozéptavu feladatok

Eszkozbeszerzések, szakmai programok megvalosulasa érdekében palyazati lehet6ségek kihasznalasa.
Programok megvalositasahoz, eszkozbeszerzésekhez tamogatok keresése.

Hosszu tavu feladatok

/A nevelomunka targyi és személyi feltételeinek kiegyensulyozott biztositasa.

Folyamatos egyiittmiikodés az intézmény gazdalkodasaval kapcsolatos feladatokat ellaté VCSGK
Gazdasagi Szervezetével.

Alapitvanyi, sziil6i tamogatasok szakszerl felhasznalasa.

Kozponti Ovoda Ovarosi
Tervezett fejlesztések Tagovoda
Berendezési, felszerelési  targyak,  eszkdzok X X
folyamatos potlasa, cseréje, bovitése.
X X

Csoportszobai jatékok, eszkozok folyamatos bévitése

Korszeri fejlesztési eszkozok beszerzése a gyermekek
minél eredményesebb egyéni fejlesztése, optimalis X X
fejlodése érdekében (SNI, BTMN)

A gyermekek tanulasi folyamatat tamogatod

infokommunikacios eszk6zok Dbeszerzése: Ovodai X X
interaktiv tabla.

Gyermekszékek cseréje X

Bejarati ajto cseréje X

\Udvari bejarati ajté javitasa X
Kiils6 vakolat feltjitasa/festés X

Eséviz elvezetés, szigetelés vizsgalata X
Udvari jardak (KRESZ-palya) felujitasa/festése X X
Uj udvari mozgasfejleszté jatékok beszerzése X X
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Az épiilet kiils6 falanak szigetelése, szinezése.

Kozponti Ovoda Ovirosi
Tervezett fejlesztések Tagovoda

Udvari interaktiv-tablak beszerzése (,,Madarbarat- X X
kert”)
Udvar felgjitas (fiivesités, faiiltetés) X
Homokozok felujitasa X
Mezitlabas 6svény felujitasa X
Udvari siillyesztett trambulin X X
761d Ovoda targyi kritériumrendszerének biztositasa X X
Klimaberendezések beszerelése a nyari emelkedd X
hémérséklet (csoportszobakban 32-33 fokot is
mértiink) kompenzalasa érdekében,
A beszerelt geotermikus hiités mitkkodoképes allapotba X
hozasa, a nyari emelked6 homérséklet kompenzalasa
¢rdekében.
Nagykapu készittetése a parkolo feldl, a pincerész, X
zsirfogd megkozelitése érdekében

X
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7. 7.4arszo

»Megsziilni és felnevelni, létrehozni és nem kivanni, megalkotni és nem birtokolni,
hatalmaskodds nélkiil vezetni:
ezt kell a legnagyobb jonak nevezni.”
( Lao-ce)
Palyazatomat a jelenleg rendelkezésemre all6 adatok, a Pitypangos Ovoda és Ovarosi tagévoda
sajatossagait figyelembe véve, egyéni elbeszélgetések ¢€s sajat tapasztalataim sordn szerzett
informaciok alapjan készitettem el. A palyazatban leirtak nem mindenaron kételez6 érvénytiek. Nyitott
vagyok a logikus, értékteremtd valtoztatasokra, Otletekre. Szeretném tovabbra is apolni azokat az
értékeket, amelyeket az 6voda kollektivaja az elmult évek soran, egylittesen teremtett meg.
A palyazatomban megfogalmazott célokat és feladatokat valamennyi munkatarsammal, a Sziil6i
Szervezet segitségével és a Fenntartd tdmogatasaval kivanom megvalositani.
Bizom abban, hogy az elkovetkez6 6t esztend6ben az altalam meghatarozott program megvalositasa
konkrét sikerekkel lesz mérhetd.
Egy olyan intézmény hasznos tagja, vezetdje szeretnék lenni, ahol a k6zosség tagjai rommel vesznek
részt a kozos munkaban, ahol jol érzik magukat, megoszthatjak és megvalosithatjak elképzeléseiket,
azonosulni tudnak az intézményi elvarasokkal.
Valamennyi munkatarsam tiszteletére, megbecsiilésére — végzettségtdl, beosztastol, életkortol
fiiggetlentil — torekszem.
Egy olyan intézményt szeretnék vezetni, ahol a gyermekeink, a sziilok, a munkatarsaim, fenntartd
¢s szakmai partnereink egyarant elégedettek.
A sziild azt varja el, hogy gyermeke felhdtlen, boldog, jatékos, megismételhetetlen 6vodas éveket
éljen at, az intézményvezetd pedig, hogy jol miikodd intézményt vezethessen.
Belsd palyazoként elkotelezett vagyok 6vodam irant, mely garanciat jelenthet vezetdi programom
megvaldsitasa soran. Palyazatom sikeres elbirdlasa esetén ezek megvalosulasdhoz szeretnék

hozzajarulni az altalam vezetett intézmény sikeres mikodésével.

Szazhalombatta, 2021. 4prilis 8.

Mikulasik Judit
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Mellékletek

Hatosagi Erkolesi bizonyitvany
Végzettségeket igazold oklevelek mésolatai
Igazolas a KIR-ben nyilvantartott adatokrol

[Ide irhat]



